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INFORME DE GERENCIA ANO 2022

Introduccion

El afo en reporte (2022) presentaba un panorama comprometedor al traer en su pasado
datos influenciados negativamente por las medidas sanitarias por la emergencia del
COVID-19 que afecto duramente al sector transporte en el pais. El director de la Camara
de Transporte de Pasajeros de la Asociacién Nacional de Industriales (ANDI) formul6, que

el sector lograria una operacion total de las actividades de transporte de pasajeros en un
95% para diciembre, en relacioén con el afio 2019, ano en el que no se rigieron las medidas
sanitarias. Con este panorama, los datos reportados por la entidad mencionada, sustentan,
que se estaba cumpliendo con la meta; a razén, que para finales del tercer trimestre del 2022,

96 millones de personas tomaron un transporte publico para movilizarse por las carreteras
del pais, sustentando un aumento del 70% en las cifras que se registraron en el 2019,
afirmando un afo positivo para el sector y la preferencia de los colombianos por la modalidad
de transporte (Infobae, 2022).

Centrandonos en el municipio de Garzén, en el informe de gestion y financiero (2022) del
terminal de transporte de Garzéon, se denota, que aunque el 2022 presentdé un buen
comportamiento en la movilizacion de pasajeros con 1.805.378 transportados en relacion
a 2021 1.265.037 pasajeros, al compararlo con el 2019 no se alcanzo6 con la meta propuesta
nacionalmente, ya que para este afo se movilizaron 2.201.470 pasajeros en esta terminal.
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Informe de gestion

El presente informe se rinde en la XLI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

de la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE GARZON COOTRANSGAR LTDA.
Este da cuenta, de los aspectos mas importantes realizados para el periodo 2022, desde
la gestion gerencial realizada por FABIAN ERNESTO RODRIGUEZ ROJAS, con el apoyo
de los 6rganos de Administracidén de la cooperativa y el equipo de colaboradores.
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Es gratificante informar a los asociados que de manera general la Cooperativa continua en
ascenso, lo que nos permite pasar por un buen momento y brindar mayores beneficios
sociales a los asociados. Estos importantes avances se dan gracias al apoyo de los érganos

de administracién, los colaboradores y légicamente de ustedes los asociados.

A continuacién, se detallan las gestiones mas importantes realizadas para el
periodo en cuestion.

* Administrativo y Reformas

Realizada la Asamblea del afio 2021, fue elegido el nuevo Consejo de Administracién. Para
su posesién, desde la gerencia se acompanoé el proceso de registro ante camara de comercio
y se realizd la respectiva citacién para que los nuevos consejeros tomaran posesion de sus
cargos. Por otro lado, se atendi6 la solicitud de la Asamblea General y en conjunto con el
Consejo de Administracion, se dio inicio al proyecto de reforma de estatuto, el cual se realiza
con la asesoria y acompafiamiento de la Asociacion de Cooperativas del Huila ASOCOOPH.

En aras de mejorar nuestros servicios de transporte y la convivencia entre conductores,
asociados, colaboradores y usuarios. Se desarroll6 el reglamento interno de transporte para
conductores y asociados, en conjunto con el Consejo de Administracién, con el
acompanamiento y asesoria del juridico de la cooperativa, Doctor Carlos Mauricio Arenas.
El reglamento fue socializado ante asociados y conductores tras la respectiva convocatoria.

* Celebracion 50 anos

Con ocasion a los 50 afos de fundacion de la cooperativa, se realizé un evento de celebracion
en el que se brindaron reconocimientos a personas que marcaron los inicios de la cooperativa,
asi como su desarrollo. Al evento fueron invitados todos los asociados con un acompanante.

* Cambio de imagen

En marco de la celebracion, en colaboracion con el Consejo de Administracion, se decidio dar
un cambio a la imagen de la cooperativa en sus 50 afios, se mantuvieron los colores
institucionales, dando un aspecto moderno; para ello, se contratd un profesional en disefio,
quien present6 una parrilla de opciones y tras varios meses de revisién con el Consejo de
Administracion, se tomo6 la opcion del isotipo e isologo que actualmente distingue a la
cooperativa, y se viene implementando en los vehiculos, documentos y demas que requieran
la imagen de COOTRANSGAR.

De igual modo, después de varias propuestas de la compafia mayorista Primax
para el cambio de imagen en la estacidon de servicio Cootransgar, en las que
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planteaban un aumento de galonaje al contrato actual o alguna renegociacion del contrato,

con el propodsito que Cootransgar, asumiera el costo de dicho cambio, ninguna de estas fue
prospera, puesto que de una u otra manera representaban costo alguno para la Cooperativa,
en este orden, en asocio con el Consejo de Administracion se establecié una rotunda negativa
para acceder y siempre se solicité que la compafiia asumiera los costos requeridos en el cambio
de imagen, proceso que después de aproximadamente 6 meses la compafiia asumio y fue
asi como para el mes de junio se realiz6 el evento de reinauguracién en la eds, con su nueva
bandera Primax tras la desaparicion de la marca esso mobil como mayorista distribuidora
de combustibles.

* Difusion

Con el propésito de continuar fortaleciendo nuestra imagen corporativa, como la expansion y
reconocimiento de nuestros servicios, se realiza un trabajo constante en redes sociales, asi
como en cada uno de los espacios en los que se puede contar con la presencia de
Cootransgar, algunos de ellos como; foro “el cooperativismo en el centro del Huila; aportes,
experiencias y perspectivas”.

Es de resaltar, que la cooperativa fue exaltada en diferentes eventos publicos por su importante

labor en el municipio, aporte al desarrollo y con ocasiéon de sus 50 afios de trayectoria en el
transporte para la zona centro del departamento.

* Beneficios sociales

Desde la Cooperativa se convocd a los asociados y sus hijos para que participaran y se
inscribieran a un programa de becas universitarias, brindadas por Equidad seguros, de las que
Cootransgar podia beneficiarse por ser asociado a esta. Tras la convocatoria, fueron
beneficiadas 2 personas, un hijo de asociado y un asociado.

Con ocasion a la celebracion del dia del taxista Garzonefio, el cual fue declarado por Decreto
municipal para el 5 de agosto de cada afio. Se realizd, actividad dirigida a los conductores
de esta modalidad, en donde se gestion6 brigada de manejo de extintores, tarde de recreacion
y se repartieron algunos detalles en donde se contdé con el aporte de la administracion
municipal.

Dicha actividad, se complement6 con la visita de algunos taxistas a sitios turisticos del municipio,
para que conocieran y vivieran la experiencia y cuenten con la informacidén necesaria a la hora
de orientar a los turistas que llegan al municipio. En el mes de Junio se realizé la celebracion
de la fiesta de la Virgen del Carmen, en asocio con la parroquia Nuestra Sefiora del Rosario.
En donde se convoco tanto asociados como conductores, al desfile en honor a la Virgen, se
conté con el acompafiamiento del Cuerpo de Bomberos Voluntarios, Transito, Policia y se
finalizd con eucaristia ofrecida por el parroco de la iglesia del Rosario, Miguel Onate.




S

Eaau-a'war XLIASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS  www.cootransgar.com.co ,

* Polizas

Se gestionaron diferentes propuestas para la adquisicion de las poélizas de responsabilidad
civil contractual y extracontractual para los vehiculos vinculados a la cooperativa, asi como
para los bienes de la misma. Para ello, en conjunto con el Consejo de Administracion se
estudiaron cada una de las propuestas de las aseguradoras que cotizaron para el total de
vehiculos en las modalidades de transporte que posee Cootransgar. Asi las cosas, se
adquirieron nuevamente con Equidad seguros.

En la compra de las pdlizas, se ejecuto la provision realizada en el afio 2021 de $50.000.000
este valor se dividié por cada vehiculo afiliado a la cooperativa a los que se les solicitd la pdliza,
quedando un valor establecido de $124.069 para cada uno. Adicional, se sumo mas
$50.000.000 del fondo de solidaridad para ser distribuido por asociado en la compra de las
polizas quedando un aporte de $147.058 y $43.000.000 capital de la cooperativa para ser
distribuidos entre los vehiculos a los que se les solicito polizas siendo un valor $106.700.
Con lo que la mayoria de asociados lograron obtener un beneficio de $377.827 para compra
de las pdlizas y quienes contaban con un valor de excedentes del ejercicio 2021, por valor
de $298.814 obtuvieron un valor total de $676.641, con ello algunas modalidades adquirieron
la pdliza sin incurrir en costos para su propietario, gracias a los aportes de la cooperativa.

Teniendo en cuenta que nuestra actividad transportadora es considerada de alto riesgo, se le
ha dado continuidad y fortalecimiento al fondo de siniestros de la cooperativa, por lo que desde
el Consejo de Administracion se autorizé a la gerencia llevar $57.000.000 con lo que actualmente
se cuenta con un monto total de $111.933.069 en este fondo, el cual se puede disponer
exclusivamente en los casos en los que por fallo judicial, se determine responsable a la
cooperativa, y el monto amparado por la aseguradora no sea suficiente.

* Contrato de combustible

Se ha logrado un incremento importante en las ventas de combustibles, lo cual disminuye
el tiempo de terminar el contrato para comprar el galonaje pactado. Con ello, se dio paso a la
negociacion del nuevo contrato y junto al Consejo de Administracion, se logré una muy buena
negociacion para la cooperativa; pasando de un contrato de 7.000.000 de galones, 58% del
margen mayorista y $300.000.000 para capital de trabajo, siendo estas las condiciones
del contrato que termina, a un contrato de 8.000.000 de galones, 65% del margen mayorista

y $700.000.000 de capital de trabajo en el contrato que inicia.

* Equipos y recurso humano

En aras de dar un mayor control desde la cooperativa, se implemento el software y hardware
para la venta de tiquetes en la taquilla de las kias en Neiva.
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Sumado a ello, se acordd con los transportadores de este corredor, contratar a 2 personas que
se encargan de vender tiquetes y despachar vehiculos en donde operamos en asocio con las
empresas Flota Huila y Cootransgigante. El costo de estas 2 personas lo asumen los
transportadores y estas estan contratadas directamente desde Cootransgar.

De igual modo, se dio apertura a una nueva taquilla en el municipio de Altamira desde el mes
de julio de 2022, en esta se estan generando los despachos a los vehiculos que tienen su ruta
de origen desde este municipio y los cercanos a la zona, como también la venta de pasajes.

Para concluir, es importante enfatizar que el crecimiento de la cooperativa, depende del
compromiso de sus asociados. Es por ello, que pensando en cada dia posicionar mas a
COOTRANSGAR, es indispensable que seamos cumplidores de nuestros deberes, brindemos
servicios de calidad y hagamos uso de los servicios que desde la Cooperativa se disponen

para ustedes.

Cordialmente,

BIA NESTO RODRIGUEZ ROJAS.

Gerente.




